
阜阳职业技术学院干部轮岗交流实施办法（试行）

阜职院党〔2021〕2 号 （2021 年 1 月 5 日制订）

第一条 为激发干部队伍活力，提升工作效能和执行力，优化干部队伍结构，

提高干部整体素质和工作能力，促进党风廉洁建设，根据《事业单位领导人员管

理暂行规定》 《安徽省事业单位领导人员管理办法》 《阜阳市事业单位领导人

员管理办法（试行）》等有关规定，结合学校实际，制定本办法。

第二条 本办法适用于学校中层领导干部。

第三条 轮岗交流可以在学校各教学单位（部门）之间、党务岗位和行政岗

位、同一教学单位（部门）不同岗位之间进行。

第四条 中层领导干部轮岗交流主要包括：

（一）在同一岗位连续任职超过 10 年的，须进行轮岗交流；特殊情况不交

流的须经党委研究并报市委组织部备案；

（二）优秀年轻干部需要进行多岗位锻炼、增加基层工作经验、提高领导能

力的，有计划安排轮岗交流；

（三）需要任职回避的相关人员，应当按照规定进行轮岗交流；

（四）因工作需要或其他原因需要，可适时安排轮岗交流。

第五条 学术性或专业性强的管理岗位，因工作需要、经批准，可适当延长

轮岗交流年限。

第六条 干部轮岗交流应有计划性、针对性，与干部补充调整、干部培养使

用等工作统筹考虑。要兼顾工作连续性和稳定性，同一教学单位党政正职、同一

职能部门正职和副职一般不同时调出交流。工作性质特殊或工作专业性、连续性

特别强的岗位，轮岗交流期限可以适当延长。



第七条 加大学校职能部门和教学单位干部双向交流的力度，注重选调有教

学一线工作经验的优秀干部到学校职能部门任职，有计划地选派学校职能部门的

干部到教学单位任职。

第八条 加强不同部门、不同性质的岗位之间的干部轮岗交流，注意安排干

部在党务岗位和行政岗位之间轮岗。

第九条 干部有下列情形之一的，可暂缓交流或者不交流：

（一）因健康原因不宜交流的；

（二）涉嫌违纪违法正在接受纪律审查、监察调查或者司法机关审查尚未作

出结论的；

（三）其他原因不适合交流的。

第十条 干部轮岗交流工作程序：

（一）根据工作需要和干部任职情况，经综合分析研判，组织人事部向校党

委提出启动干部交流工作意见；

（二）组织人事部将初步建议向党委主要领导成员汇报，对初步建议进行完

善，在一定范围内进行沟通酝酿，形成干部轮岗交流工作方案；

（三）根据干部管理权限，向市委组织部请示；

（四）党委会集体研究决定；

（五）校领导与轮岗交流干部进行谈话，听取本人意见，做好思想工作；

（六）按规定办理相关手续。

第十一条 需按法定程序选举或者任免的干部，轮岗交流时应当按照法定程

序办理。



第十二条 干部轮岗交流应当执行下列纪律：

（一）干部轮岗交流严格履行程序，未经党委研究决定，不得作为轮岗交流

对象；

（二）坚持下级服从上级，教学单位（部门）须执行党委关于干部轮岗交流

的决定，不得以任何理由拒绝执行；

（三）坚持个人服从组织，干部应当服从组织的轮岗交流决定，做好工作交

接；干部调离后，不得干预原教学单位（部门）的工作；干部无正当理由，经教

育拒不服从组织安排的，按有关规定给予组织处理或纪律处分。

第十三条 建立健全干部交流激励机制。坚持轮岗交流与培养使用相结合，

采取有利于干部健康成长的政策措施，鼓励干部到基层一线工作，主动参与学校

重点专项工作，在学校事业发展中锻炼干部。

第十四条 应当对轮岗交流干部给予关心，及时了解其思想、工作情况，帮

助其尽快熟悉适应新的岗位。

第十五条 本办法未尽事宜或与上级文件规定有出入,以上级文件为准。

第十六条 本办法自印发之日起施行。由组织人事部负责解释。
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